Nézov metody: Oznacenie:

Metodika ekonomického objednavkového mnozstva | EOQ & ROP method
a bodu opétovného objednania

Urcenie:

K tuspesnému rozvoju podnikov je potrebny ich zdravy vyvoj a zabezpeCenie spravneho
fungovania vSetkych jeho Casti. Dolezitu Cast’ tvori oblast’ zdsobovania a ak podnik disponuje
so zasobami, dostava moznost’ ovplyviiovat’ priebeh ich doplnenia. Vznika tu vSak problém ako
urcit’ spravnu vel’kost’ objednavky produktu.

Modely zasob pre kalkuladciu optimélnych zasob a bodov opdtovného objednania vytvorena
davno pred tym nez sa objavili pocitace. Ked prvy model T, p. Forda opustal vyrobnu linku,
vyrobcovia uz davno vyuzivali benefity manazmentu zasob, kedy urcovanie efektivneho
sposobu zasobovania a velkosti zasob tvorilo jednu zo zakladnych funkcii vtedajSieho
vznikajiceho manazmentu.

Na otazku kedy a kolko objednat’ dava prave najcastejSie odpoved EOQ model a ostatné
modely, ktoré vychadzaju z principu urcenia optimalnej velkosti objednavky tak, aby naklady
vzt'ahujice sa na zasoby boli minimalne. Cielom tejto Casti je spracovat EOQ model a d’alSie
modely, ktoré vychddzaju z tohto principu, poukdzat’ na ich spolo¢né vlastnosti a rozdiely.

Charakteristika:

Ekonomické objednavkové mnoZstvo predstavuje hladinu zésob, ktora minimalizuje
naklady na ich drZanie a objednavanie. Ucelent metodiku na vypocet tejto metriky zadefinoval
F. W. Harris uz vroku 1913. Prave urokové miery kapitalu, ktory bol viazany v mzdach
a materiali dal vtedy popud pre vznik tohto modelu.

Balans medzi nakladmi na material a pracu a maximalny limit mnoZstva vyrobkov, ktoré
s nimi mézu byt ekonomicky profitabilne vyprodukované priviedol tohto manazéra k idei pre
zadefinovanie ekonomického vyrobného mnozstva — EOQ.

Model:

Predpoklady, ktoré musi spiiiat® model z4sob, aby sme mohli EOQ pouZit’:
e Naklady na objednanie st konStantné
e Cyklus objednavania je konstantny
e Doba realizacie je konStantna
e Cena nakupovaného materialu je konstantna

e Dodavka je uplna

Premenné, ktoré pouziva EOQ model:

Q = objednavkové mnozstvo (ks)




Q * = optimalne objednavkové mnozstvo (ks)

D = ro¢ny dopyt po produkte, vyjadreny v kusoch (ks)
P = cena jedného kusu (Euro/ks)

C = fixné néklady na objednavku (Euro)

H = ro¢né naklady na drzanie zasob vyjadrené na kus (Euro/ks)

Funkciu uplnych nakladov vyjadrime, ako sumu uplnych nakladov na zakapenie vstupov,
uplnych nédkladov na objednanie a uplnych nédkladov na drzanie zdsob. EOQ formula potom
definuje bod, kedy funkcia nadobuda svoje minimum, teda optimalizuje objednavkové

mnozstvo.

Uplné naklady = Niklady na zakiipenie + Naklady na objednavku + Naklady na drZanie

Néklady na zakupenie = PxD

Tieto predstavuju celkové naklady na zakupenie ro¢ného dopytu vstupov

Naklady na objednavku = C x D/Q

Tieto predstavuju néklady na objednanie vstupov, kedy kazdé objednanie ma svoje fixné
naklady C (napriklad ndklady na prepravu) a mi potrebujeme objednat’ D/Q krat za rok, kedy D
je roény dopyt a Q je mnozstvo v jednej objednavke.

Naklady na drzanie = H x Q/2

Tieto st priemerom zasob, ktoré drzime na sklade v dobe medzi prichodom jednotlivych
dodavok vstupov, pricom v idedlnom pripade je to priemer medzi bodom dodania kedy sa
zasoby ,,vy$plhaju* na svoje maximum teda Q a bodom pred d’alSou dodavkou, kedy st zasoby

na 0. Potom ich m6zeme vyjadrit’ ako Q/2.
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Priemerné zasoby v EOQ modeli




Celu funkciu tplnych nakladov potom méZeme prepisat’ do podoby:
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Aby sme zistili minimum tejto funkcie musime zistit’ jej derivaciu rovnu nule:
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Vizualizacia optimalneho objednavkového mnozstva v EOQ modeli

Vysledok po transformacii:
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Po vyjadreni Q ziskavame Q*, ktoré predstavuje optimalne objednavkové mnoZstvo:
o — [P
H

Alternativou ku EOQ, ktoré predpokladd konStantné objednavkové okno je metodika
bodu opitovného objednania, d’alej len ROP. Téato je zaloZena na kontinualnej kontrole systému
a stavu zasob v iom, pricom pri poklese pod urcity bod — ROP, je aktivovana operacia ich
objednania a nasledného doplnenia.

Pri EOQ sa predpokladal ¢as doplnenia rovny nule a tento bol rovny €asu objednania
zasob. V redlnych situdciach je tento vSak vacsi nez nula. Na to, aby sme tento rozdiel prekonali
musime mat’ v systéme viazanych viac zasob, ako v pripade EOQ modelu. ROP ovplyviiuju
predovSetkym dva faktory:

a to spotreba pocas doby realizacie objednavky

T=SxL




a poistna zasoba kryjuca variaciu dodavatela
A=Jx(SxRxL)

Potom méZeme ROP zadefinovat® ako:
ROP=T+A
Premenné, ktoré pouziva ROP model:
T — spotreba kusov pocas doby realizécie objednavky (ks)
S — priemernd denna spotreba (ks/deti)
L — doba realizacie objednavky v diioch (dei)
A — poistna zasoba kryjica variaciu dodavatel'a
R — Priemerny pocet kusov v zakazke

J — Premennd vyjadrujuca faktor pravdepodobnosti vypadku/nedodania dodavky

Priklad pouzitia EOQ a ROP modelu :

Vcitme sa do situacie kedy sme nakupcom pre obchodny retazec.

Obchodny ret'azec potrebuje 1000 mlyn¢ekov na kavu za rok. Naklady na jeden mlyncek st 78
Euro. Naklady na objednavku su 100 Euro. Ide predovSetkym o naklady spojené s dopravou
a objednanim d’alSej dodavky mlyncekov. Naklady na drzanie predstavuju 40% z ndkladov na

kus. Cas dodania je 5 dni. N4§ obchodny retazec je otvoreny 365 dni/rok.

Aké je optimélne objednavkové mnozstvo a bod opdtovného objednania?

2x Ix - EOQ = 2% 000x 00Euro

EOQ =
Q h 31.20Euro

d = rocny dopyt = 1000 ks
¢ = cena za dodavku = 100 Euro
h = naklady na drzanie jedného kusu

EOQ =80

ROP = dennd spotreba x ¢as dodania (v diloch) =t x a
d = rocny dopyt = 1000 ks

dni v roku = 365

t = denny dopyt = 1000/ 365 = 2.74 ks/den
a = ¢as dodania = 5 dni

ROP=2.74x5=13.7=>14




EOQ a ROP modely tak pomahaju manazmentu prijimat’ spravne rozhodnutia na poli zasob
ktoré sa maju v toku pohybovat’ v ¢ase. Existuju nepreberné mnozstva variant odvodenych
z tychto dvoch modelov, avSak pre pochopenie zakladnych principov st tieto dva aj pre svoj
vysoky vek neustdle povazované za zakladné stavebné bloky vedomostnej bazy kazdého
uspesného manaZzéra riadiaceho procesy.

Literatuara:
W. L. Winston, Operations Research: Applications and Algorithms, Chapter 15. Duxbury Press, 2003.

James H. Greene,American Production and Inventory Control Society, Production and
Inventory Control E1Handbook, McGraw-Hill, January 1996

Richard J, Tersine, Principles of Inventory and Materials Management, PTR Prentice Hall,
August 1993

Spracoval: Ing. Michal Salaj ‘ Datum 21. 2. 2010




